
Zalącznik Nr 5 do Zalącznika
do Zarządzeni a N r 6 l 2023

Starosty Wałbrzyskiego
z dnia l3 stycznia 2023 r.

Oświadczenie o stanie kontroli zarządczei

za r ok ..................29.?. 2,............
(rok, za który składane jest oświadczenie)

Dział !

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarządczej, tj, działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z
prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,- skuteczności i efektywności działania,- wiarygodności sprawozdań,

- ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
- efektywności i skuteczności przepływu informacji,- zarządzania ryzykiem,

oŚwiadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych/jednostce
organizacyjnej powiatu

Ęęwię!.qyg. Pq lg 9 n i,ą Ę gyph g!9g 
i 9rn g:Ę99 39 99,19.l ą w,wąlinj v

(nazw a jedn ostki sektora finansów publicznych)
Część A
fi w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza,

eąść=B-

Zaslrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale ll
oświadczenia.
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Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale ll
oświadczenia.

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania
niniejszego oświadczenia pochodzących z:

a monitoringu realizaĄi celów i zadań,
E samooceny kontroli zarządczei przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli

zarządczej d la sektora fina n sów publ icznyche),
procesu zarządzania ryzykiem,
audytu wewnętrznego,
kontroli wewnętrznych,
kontroli zewnętrznych,
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E innych źródeł informacji:,,9p§ę!]p.ą,ęj.ą,.ąnlllęly.

Jednocześnie oświadczam, że nie są
treśc niniejszego oświadczenia.

Wąłblzyqh.,.. d,nią..,1.§...Q ?,?,Q?3 r .

(miejscowość, data)

mi znane inne fakty lub okoliczngś6i,o.§fĘ.,s?€łvUv wpłynąć na

* Niepotrzebne skreślić.

Dział ll

1, zaslrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym,

N;óy *i,;:i pi;;i";y;^:,y )iz.n]^ ,,"i;;;;;i *;;k;";i;;;;k;j"""*""i" r";i;;i ;;,i;;;i; 
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istotną

słabośc 
'rontroli 

zarząóczei, istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów

puuli"rny"n albo działu aańlnistracli rządowej, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane,

niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz ? podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego

zaslizeżenia'aoiyczą, w sŹczególności: Żgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami

wewnętrznymi, słuteczności i ifertywnośii działania, wiarygodności sprawozdań, ochronY zasobów,

przestizegónia i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skutecznoŚci PrzePłYwu

inform acji lub zarządzania ryzykiem.
2. plańowane działania, ńóie zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.

N;;;; ;p,;;; iii;;;;;; ;;i;i;;;; kioii, llliJiii ilj;i; ;';;i; p"p,;;y i;;k;i;;;wania kontroli

zarząóczei w odniesieniu do złożony ch zaslrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dział lll

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczĄ.
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:

Należy opisaó najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w
oświadczenie w odniesieniu do planowanych działań wskazanych
poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie.
2. Pozostałedziałania:

roku, którego dotyczy niniejsze
w dziale ll oświadczenia za rok

Należy opisac najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok,

którego dotyczy niniejsze oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte.

Objaśnienia:
1) W dziale l, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną

część z części A albo B, albo C pzez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
poŻostałe dwie części wykreśla się. Część D wypełnia się niezależnie od wyników oceny stanu
kontroli zarządczej.



2) Częśó A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła
łącznie wszystkie następujące elementy: zgodność działalności z przepisami prawa oraz
procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działania, wiarygodność sprawozdań,
ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postępowania, efektywnośc i
sk uteczność przepływu i nform acji oraz zarządzan ie ryzyk iem.
Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zaządcza nie zapewniła w wystarczającym
stopniu jednego lub więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności
sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem,
Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym
stopniu żadnego z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz
procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań,
ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i

skuteczności przepływu inform acj i or az zarządzan ia ryzykiem,
Znakiem "X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych źródeł
informacji" należy je wymienió,
Dział ll sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale l niniejszego oświadczenia zaznaczono częśĆ
B albo C.
Dział lll sporządza się w przypadku, gdy w dziale l oświadczenia za rok poprzedzający rok,

którego dotyczy niniejsze oświadczenie, była zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego
dotyczy niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające na

celu poprawę fu n kcj onowa n i a kontroli zarządczej.

3)

4)

5)

6)

7)



Zalącznik Nr 4 do Załącznika
do Zatząd,zenia Nr 612023 Starosty
Wałbrzyskiego z dnia 13.01 .2023 r

ANKIETA

OCENA STANU KONTROLI ZARZĄDCZF,J

Ęp.wjajpy.ą .Ę.qlą9.n tą .Ę.sygltę!ęgjp.ąlp;Ęp.Qgg99i.c.łt.ą .w. W.ąl,inlv. . .

( ednostka or ganizacy jna Powi atu Wałbrryskiego)

Imię i nazwisko kierownika/dyrektora jednostki

Bęsjnę Marciniak

INSTRUKCJA WYPEŁNIENIA ANKIETY
. Ankietę należy wypełnić w terminie wskazanym w zarządzeniu starosty wałbrzyskiego

w sprawie wprowadzenia procedury funkcjonowania kontroli zarządczej w Starostwie
Powiatowym w Wałbrzychu ijednostkach organizacyjnych Powiatu Wałbrzyskiego tj do

15 lutego każdego roku.

o Ankietajest do pobrania na stronię BIp starostwa powiatowego w wałbrzychu w zakładce
Zarządzenia Starosty - jako załączn|k nr 4 do Zarządzenia Starosty w sprawie
wprowadzen i a procedury fun kcj on owan ia kontro l i zarządczej w Starostwi e Powi atowym
w Wałbrzychu i j edn ostkach organ i zacyjny ch Powi atu Wałbrzyski e go.

r Ankieta obejmuje ocenę kontroli zarządczej za rok poprzedni,

. Jeśli odpowiedź TAKAIIE jest niewystarczająca prosimy o dodatkowe umieszczenie
stosownych informacji w kolumnie ,,tJwagi"

zA ....?9??.... RoK



ocena stanu kontroli zarządczej wjednostkach organizacyjnych powiatu przeptowadzonajest na podstawie

pięciu grup standardów kontroli zarządczei. Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów

publicznych wyznaczają podstawowe wymagania i kierunki działań w tym sęktorze. Stanowią zbiór

wskazówek pozrvalających na ocenę i ewentualnie modyfikacje systemu kontroli zarządczej w danej

jednostce. Celem standardów jest promowanie wdrazania w sektorze finansów publicznych spójnego i

jednolitego modęlu konholi zarządczej. Minister Finansów ujął standardy kontroli zarządczej w pięciu

grupach:

A. ŚRoDowIsKoWEWNĘTRZNE
l) przestrzeganię wartości ety czny ch

2) kompetencje zawodowe
3) struktura organizacyjna
4) delegowanie uprawnień

B. CELE IZARZĄDZANIE RYZYKIEM
1) misja
2) określanie celów i zadań, monitorowanie i ocęna ich realizacji
3) identyfikacjaryzyka
4) analizaryzyka
5) reakcja na ryzyko

C. MECHANIZMY KONTROLI
l ) dokumentowanie systemu kontroli zarządczej

2) nadzór
3) ciągłość działalności
4) ochronazasobów
5) mechanizmy dot. systemów informatycmych

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA
l ) informacja bieżąca
2) komunikacja wewnętrzna

3 ) komunika cja zewnętrzna
E. MONITOROWANIE I OCENA

1) monitorowanie systemu kontroli zarządczej
2) samoocena
3) audy wewnętrzny
4) uzyskanie zapewnienia o stanie konholizarządczej



ł. śnonowlsKo wEwNĘTRZNE
1. Przestrzeganie wartości etycznych

Osoby zarządzające ipracownicy powinni być świadomi wartości etycznych przyjęĘch wjednostce
iprzestrzegać ich przy wykonywaniu powierzonych zadań. Osoby zarządzające powinny wspierać
ipromowaó przestrzeganie wańości eĘcznych, dając dobry przykład codziennym postępowaniem
i podejmowanymi decyzj ami.

Lp. Pytanie 'I'ak Nie Uwagi

l Czy w Jednostce Organizacyjnej wprowadzono kodeks etyczny dla pracowników? X

2, Czy pracownicy zg)aszali przypadki nieetycznego postępowania?

Jeżeli tak- czego one dotyczyły (podać w uwagach). x

J. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej okleślono sposób reagowania

w przypadku nieetyczIrego zachowania? Jeżeli tak- w ,iakiej lonnie został on

określony? (pod ać w uwagach)
X

slosowne zapisy
w kodeksi€ etyki

2. Kompetencje zawodowe

Nalezy zadbać, aby osoby zarządzające i pracownicy posiadali wiedzę, umiejętności i doświadczenie
pozwalające skutecmie i efektywnie wypełniać powierzone zadanla. Procęs zatrudnienia powinien byó
prowadzony w sposób zapewniający wybór najlepszego kandydata.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

4. Czy zostaĘ określonę zadania wykonywane rra kżdyrn stanowisku pracy? JeZeli tak

-wjakiej fonnie? Qndaćw uwagach) x

5, Czy zakresy oborviązków pracowników są aktualizowane na bieżąco? X

6. Czy uczestniczy Pani/Pan w procedurze naboru pracowników na starrowiska pracy

w swojej Jednostce Organizacyinej ?
x

7. Czy dokonuie Pani/Pan oceny kolnpetencji zawodowyclr pracowników? x

3. Struktura organizacyjna

Powinna być dostosowana do aktualnych celów izadań. Wymagane jest, by zakres zadań, uprawnieńi
odpowiedzialności jednostek, poszczególnych komórek organizacyjnych jednostki oraz zakręs podległości
pracowników opisany był w formie pisemnej w sposób przejrzysĘ i spójny.

Lp. Pytanie Tak Nie Urvagi

8, Czy zostala ustalona struktura organizacyjnaJednostki Organizacyjnej dostosowana

do celów i zadań? x

9, Czy procedury we\Ą,nętrzne obowiązujące w Pani/Pana Jednostcę Organizacyjnej są

udokumentowane oraz w r azię potrzeby aktualizowane?
x



4. Delegacja uprawnień

Należy precyzyjnie określić zakres uprawnień delegowanych poszczegó|nym osobom zarządzającym lub
pracownikom. Istotnym ę|ęmentem jest ustalenie systemu zastępstw w prąlpadku nieobęcności pracownika.

Przyj ęcie delegowanych uprawnień powinno być potwierdzone podpisem.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

l0. Czy delegowanie uprawnień w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej następuje na

piśmie?
x

lI Czy delegowanie uprawnieIi jest powierzane osobonl odporviedzialnyrn w związku

z podejmowaniem decyzj i orazryzykiem z tym związanym? X

lż. Czy informacja o delegowaniu uprawnienia jest przekazywana wszystkim

pracownikom Jednostki Organizacyjnej? W jakiej formie? (podaćw uwagach) X

Pisemnie, poplzez
pocźe elehronicżna

B. CELE IZ^RZĄDZANIE RYZYKIEM

1. Misja

Należy rozważyć wskazanie celu istnięnia jednostki w postaci krótkiego i syntetycznego opisu misji.

Lp. Pytanie Tak Nic [Jrvagi

l3. Czy Jednostka Organizacyjna ma określoną/opisaną rnisję/cel istnieniajednostki? X

l4. Czy pracownicy znają misję/cel Pani/Pana Jednostki Organizacyjnej? x

2. Określanie celów izadań, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania powinny być określone jasno iw co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy na

bieżąco monitorować. Nalery zapewnić odpowiedni system monitorowania rea|izacji celów i zadań przez
jednostki podległe lub nadzorowane.

Czy określa Pani/Pan cele szczególne swojej Jednostki Organizacyjnej nabieżący
rok? Jeżeli tak - w jaki sposób?

Czy przeprowadzaPani/Pan okresową ocenę stopnia realizacji ce|ów? JeZeli tak-
wjaki sposób? (podaćw uwagach)

Czy ustalone przez kierownictwo cele Jednostki Organizacyjnej na dany rok są

komunikowane pracownikom?



3. Identyfikacja ryzyka

Nie rzadziej niżraz w roku naleĘ dokonaó identyfikacji ryzykaw odniesieniu do celów i zadań.

4, Analiza ryzyka

ZidenĘfikowane ryzyka należy poddać analizię mającej na celu określenie prawdopodobieństwa wystąpienia
danego ryzyka i możliwych jego skutków. Nalezy określić akceptowany poziom ryzyka.

5. Reakcja na ryzyko

Wstosunku do każdego istotnego ryzyka powinno się określić rodzaj reakcji (tolerowanie, wycofanie się,

działanie).

Czy identyfikuje Pani/Pan ryzyka w swojej Jednostce Organizacyjnej (przynajmniej

raz w roku)? -Ieżeli tak-w jaki sposób jest przeprowadzana identyfikacja ryzyka?
(podaćw uwagach)

Jeżeli dotycry: Czy nadzoru.|e Pani/Pan stan systemu kontroli zanądczej? Jeżeli tak

- wjaki sposób? (podac w uwagach)

Czy w procesie zarządzania ryzykiern uwzględnia się ryzyko związanez zasobami
infomatycznymi?

Lp. Pytanie Tak Nic Urvagi

żl. Czy dla danego ryzyka określa się osoby odpowiedzialne zazarządzanie tym

ryzykiem? x

22. Czy w przypadku istotnych zidentyfikowarrych ryzyk podejmowane są działania

celem zmniejszenia danego ryzyka? x

ż3. Czy w Jednostce Organizacy.jnej została wdrożona procedura zatządzaniaryzykiem? x

Lp. Pytanie Tak Nic Uwagi

24. Czy został określony sposób reakcji w stosunku do danego ryzyka?

Jeżeli t[tk*w jakiej formie? (podaćw uwagach) x
opis dzialania leakcii
na ryzyko znajduje sie

zalzadczej PPPP

ż5, Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej opisany jest stopień w,ażliwości darrego

ryzyka? x

26. Czy stara się Pani/Pan zlnniej szaćbądż całkowicie eliminowaó dane ryzyko? Jeżeli

tak-w jaki sposób? (podaćw uwagach) x

Podejmuje zadania
i wprowadzam proced

żmniejszenie lub
Wyeliminowanie ryżyk



C. MECHANIZMY KONTROLI

l. Dokumentowanie systemu kontroli zarządczej

Procedury węwnętrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty określające zakres obowiązkow, uprawnieńi

odpowiedzialności pracowników i inne dokumenty wewnętrzne stanowią dokumentację kontroli zarządczej.

Dokumentacja powinna być spójna i dostępna dla wszystkich osób, dla których jest niezbędna,

2. Nadzór

Nalezyprowa dzićnadzórnad wykonanie mzadańw celu ich oszczędnej, efektywnej i skutecznej rea|izacji.

3. Ciągłość działalności

NaleĄ zapewnić istnienie mechanizmów służących utrzymaniu ciągłości działalności, wykorzystując
m. in. wyniki analizy ry ryka.

4. Ochrona zasobów

Nalezy zadbać o to, aby dostęp do zasobów jednostki nliały wyłącznie upoważnione osoby.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

2,7. Czy została wyodrębniona procedura kontroli zarządczej w Jednostce

Organizacyjnej? x

28. Czy pracownicy Pani/Pana Jednostki Organizacyjnej są zapoznani z przepisami

zawafty mi w procedurach? x

29. Czy potrzebna dokumentacja jest dostępna dla pracowników? x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

30. Czy przeprowadzaPanilPanbieżący nadzór nad wykonywaniem czynności i zadań

powierzonych pracownikom Pani/Pana Jednostki Organizacyjnej? x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

3l Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej istnieje plan awaryjny na wypadek

wystąpienia sytuacj i nadzwyczajnych? x

32. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej wprowadzono odpowiednie środki

ograniczenia i kontroli dostępu do budynku, obiektu lub pomieszczeń oraz śt,odki ich
ochrony?

x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

33. Czy w Jednostce Organizacyjnej przyjęto zasady i procedury przydzielmia i cofania

dostępu do poszczególnyclr zasobów (np. danych, sieci aplikacji, systeInów)? X

34, Czy w Jednostce Organizacyjnej wprowadzono środki zapobiegania i wykrywania X



nieuprawnionego dostępu do zasobów informatycznych?

35. Czy pracownicy zostali poinfonnowani o skutkach nieprzestrzegania zasad

użytkorł,ania oprogramowania systemowego? x

5. Szczegółowe mechanizmy kontroli dot. operacji gospodarczych i finansowych

Powinny istniec przynajmniej następujące mechanizmy kontroli dot, operacji finansowych igospodarczych:
1) rzetelne ipełne dokumęntowanie oraz rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;
2) zatutierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby upowaznione;
3) podział kluczowych obowiązków;
4) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed realizacją ipo niej.

6. Mechanizmy kontroli dotyczące systemów informatycznych

Nalezy określić mechanizmy służące zapewnieniu bezpieczeństrva danych i systemów informatycznych

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA

1. Informacja bieżąca

Osobom zarządzającym i pracowników naleĘ zapewnić, w odpowiedniej formie i czasie, właściwe oraz
rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadań.

Lp. Pytanie Tak Nie [lwagi

36. Czy i stIr i ej e zestawi en ie kluczowych obowi ązków do ty czący cll prowadzen i ą
zatwierdzanią Ęestrowania i sprawdzania operacji finansowych lub gospodarczych,

które nruszą być rozdzielone pomiędzy różnych pracowników?
X

3l. Czl,zapewtrione są odpowiednie mechanizmy w celu utzymania ciągłości
działalności Jednostki Organizacl,jnej w szczególności operacji finansowych
i gospodarczych?

x

Lp. Pvtanie Tak Nie Uwagi

38. Czy w Pani/Palra Jednostce Organizacyjnej zapewnione są odpowiednie

rnechanizmy w celu utIzynrania ciągłości dzial'ania systenlów informatycznych, baz

danych i aplikacii?
x

39. Czy w Jednostce Organizacyjnej opracowano plan bezpieczeństwa informatycznego? X

40. Jeżeli dotyczy: Czy zapomano wszystkich pracowników Pani,łana kornórki
organizacyjnej z obowiązuj ącym planenr? x

Lp. Pytanie Tak Nic tlwagi

4l, Czy organizuje Pani/Pan spotkania z pracownikarni, podczas których dokonuje się

ornówienia bieżących spraw? x

42. Czl,pracownicy mają zapewriolry dostęp do infonnacji niezbędnych do

uykonywania zadań (akty prawne, LEX)? x



43, Czy istniejący w PaIri/Pana Jednostce Organizacyjnej system komunikacji

wewnętrznej zapewnia rłłaściwy pIzepłyrł,informacli? Jeżeli rie - w jaki sposób

usprawnilaby/usprawniłby Pani/Pan ten system? (podać w uwagach)
X

x

Lp. Pvtanie Tak Nie Urvagi

44, Czy PanilPma zdanieln istnieje sprawny przepływ inforrnacji porniędzy

poszczególnymi komórkami orgallizacyjnymi w Jednostce Organizacyjnej? Jeżeli

nie -w jaki sposób usprawniłaby/usprawliłby Pani/Pan przepłyrv informacji? (podać

w uwagach)

X

2. Komunikacja wewnętrzna

Należy zapewnić efektywne mechanizmy przękazywania waznych informacji w obrębie struktury

organizacyjnej jednostki.

3. Komunikacja zewnętrzna

Nalezy zapewnić efektywny system wymiany ważnych informacji zpodmiotamizewnętrznymi mającymi

wpływ na osiąganie celów i rea|izację zadań,

E. MONITOROWANIE I OCENA

1. Monitorowanie systemu kontroli zarządczej

NaleĄ nlonitorować skuteczność poszczególnych elementów systemu kontroli zarządczęj, co umożliwi
bieżące r ozw l ązyw ani e prob l em ów.

Lp. Pytanic Tak Nie Uwagi

46. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej prowadzonyjest proces bieżącego

mon i torowan i a r eal'izacji zadań? X

4,7. Czy dostosowuje Pani/Pan istniejące systemy w swojej Jednostce Organizacyjnej do

standardów kon tr o|i zarządczej? x

2. Samoocena

Zalęca się przeprowadzanię co najmniej raz w roku samooceny systęmu kontroli zarządczej przez osoby
zarządzające. Samoocena powinna być ujęta w ramy procesu odrębnego od bieżącej działalności i powinna
być udokumentowana.

Lp. Pytanic Tak Nie Uwagi

45. Czy Pani/lrana zdaniem istnieje sprawny przepływ informacji z podmiotarni

zewnętrznymi mający wpływ na osiąganie celów i realizację zadań w Pani/Pana

Jednostce Organizacyjnej? Jeżeli nie-wjaki sposób uspl,awniłaby/usprawniłby

Parri/Pan przeptyrł, in fonn acji? (p o d a ć w uw a ga c h)

x



Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

48. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizaryjnej przeprowadzanajest ocena systemu

kontroli zanądczej w formie samooceny?

Jeżel i tak - w jaki sposób jest dokumentowana?
X

zalacznik do s
paawozdania z
Wykonania pl3nU
dzialalno§ci i pppp

3. Audyt w€wnętrzny

System kontroli zarządczej powinien podlegać bieżącenu monitorowaniu i ocenie. W przypadkach i na
warunkach określonych w ustawie audytor wew]ętrzny prowadzi obiektywną i niezależną ocenę kontroli
ZarZądcZeJ.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

49. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej przeprowadzony był przynajmniej raz
audyt wewnętrzny? X

50. Czy zalecenia audlu wewnętrznego zostały wdrożone pzez kierownictwo Jednostki
Organizacyjnej?

4. Uzyskanie zapewnienia 0 stanie kontroli zarządczei

Żródłęmlzyskaniazapęwnienia o stanię kontroli zarządczejprzez kierownika jednostki powinny być wyniki:
l) monitorowania,
2) samooceny,
3) przeprowadzonych audytów i konholi,

Zaleca się coroczne potwierdzenie uzyskania powyższego zapewnienia wformie oświądczenią ostanie
kontroli zarzqdczej za poprzedni rok.

Lp. Pvtanic Tak Nie Uwagi

5l. Czy w P ani/Pana Jednostce Organizacyjnej monitorowana jest skuteczność
poszczególIrych elementów kon troli zarządczej?

X

52. Czy usprarłniłaby/usprawniłby Pani/Pan sposób dokonarlia oceny kontroli
zarządczej w Jedrrostkach Organizacyjnych?
Jeżeli tak-w jaki sposób? (podaćw uwagach)

x

Ocena stanu systemu kontroli zarządczejz

Na podstawie analizy ww. pytań oraz odpowiedziproszę ocęnić stopień spełnienia poszczęgohlych kryteriów
przedstawionych w tabeli. Syntetyczna ocena poszczególnych kryteriów, gdzie zaznaczona (x) odpowiedź
T AK, oznaczareallzację elementu systemu kontroli zarządczej. Ponadto każdązaznaczoną odpowiedź TAK
proszę ocenić w skali od l do 4,gdzie:

l - niskie
2 - średnie
3 - dobre
4 - bardzo dobre



Elcment systemu
Kryterium

Tak Nie Ocena
(skala

odldo4)

A. Środowisko

wewnętrzne
jednostki

A.1 Przestrzeganie wartości etycznych x 4

A.2 Kornpetencje zawodowe pracowników X 4

A.3 Struktura organizacyjna x 4

A.4 Deleeacia uprawnień
x 4

B. Cele
i zaIządzanie
ryzykiem

B.l Misja X 4

B.2 określanie cęlów i zadań. monitorowanie i ocena ich
realizac.ii

x 4

B.3 Identyfi kacj a ryzyka x 4
B.4 Analizaryzyka

X 4

B.5 Rekcjanaryzyko x 4

C. Mechanizmy
kontroli

C. 1 Dokumentowanie systemu kontrol i zarządczej X 4

C,2 Nadzór
X 4

C.3 Ciąełość działalności
X 4

C.4 Oclrrona zasobów
X 4

C.5 Szczególowe tnechanizrny kontroli dot. operacji
onqnndqrnzvch i fi nansnwvch

x 4

C.6 Mechanizlny kontroli dotyczące systemów
in fnnn ąf rlnzn rlnh

X 4

D. Infornracja

ikomunikacja

D. l lnformacja bieżąca X 4

D.2 Komunikacja wewnętrzna x 4

f) 1 Knmllnikacia zewet X 4

E. Monitorowarrie

i ocena

E. l M onitorowanie systemu kontroli zalządczej x 4

E,2 Sanroocena X 4

E.3 Audyt wewnętrzn1, X

E.4 Uzyskanie zapervnienia o stanie kontroli zarządczej
X 4

JeZeli istniejq obszary dziąłąlności, do których ma Pąni/Pan szczególne zastrzeżenia, proszę poniżej je
wskązać, wraz z opisem planowanych dziąłań zmierzajqcych do zniwelowania ryzyk lub słabości systemu.

Brak zastrzezen


