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ZalącznikNr 5 do Zalącznika
do ZaruądzeniaNr 612023

Starosty Wałbrzyskiego
z dnia 13 stycznia 2023 r.

Oświadczenie o stanle kontroli zarządczej

Dy.r.lut.ł. ..l.ł.ł1_o.1,9.1.a j,....t),ł:u di:..,,,?:*|:,l.ri::.:; 'leoloyTĄłl '-r ,

za rok......ą.9?..}.
(rok, za który składane jest oświadczenie)

Dział I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z
prawem, efektywny, oszczędny iterminowy, a w szczególnościdla zapewnienia:- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,- skuteczności i efektywnościdziałania,_ wiarygodności sprawozdań,_ ochrony zasobów,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
- efektyłności i skuteczności przepływu informacji,
- zarządzania ryzykiem,

oŚwiadczam, ze w kierowanej pżeze mnie jednostce sektora finansów publicznych/jednostce
organizacyjnej powiatu

, ..?u ti,l ł]_p I].n . .?ł,Łft,ł,n..1, &. ....?).i,[lł .q.L,.Q.kI.1},N 9.:.. P r_.l),/ł.ę,9,,?\ n N ł
(nazwa jednostki sektora finansów publicznych)

Gzęść A
F w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza,

Część B
ffi graniczonym stopn iu funĘgnowaffi<watna;-skuteczna is!ąklyunalontł ola zarządcza,

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zaządczej wraz z planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale ll
oświadczenia.

Część C
+--n+e+*n*eion gwała-adekw-atna;sk-urgczna ie

Zaslrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale ll
oświadczenia,

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania
nin iejgzego oświadczenia pochodzących z:

fr monitoringu realizacji celów i zadań,
ń samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli

zarządczej d la sektora f i n a nsów p u bl icznych8),
procesu zarządzania ryzykiem,
audytu wewnętrznego,
kontroli wewnętrznych,
kontroli zewnętrznych,
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J
Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne
treść niniejszego oświadczenia,

LO lb

* Niepotrzebne skreślić.

Dział Il

1. zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym.

NaleŻY oPisaÓ pżyczynY żożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną
słaboŚĆ kontroli zarządcze), istotną nieprawidłowośó w funkcjonowaniu jednostki śektoia 

'finansów

PublicznYch albo działu administracji rządowej, istotny cel lub zadanie, któie nie zostały zrealizowane,
niewYstarczającY monitoring kontroli zarządczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elómentu, którego
zastrzeŻenia dotYczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurańi
wewnętrznYmi, skutecznoŚci i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów,
Przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu
inform acji lub zarządzania ryzykiem.
2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczĄ,

Ń"r"iv "ńiJ; ilil;;;;; ;;il;;;';iil;;";;;i;;; ffij;i; ;';;il';ó;;;; };ii;i;;il;nia kontroli
zarządczej w odniesieniu do złożonych zastrzeżeń,wrazz podaniem terminu icir realizacji.

Dział Ill

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej,1, Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:

na

Nalezy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w
oświadczenie w odniesieniu do planowanych działań wskazanych
poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie,
2. Pozostałedziałania:

roku, którego dotyczy niniejsze
w dziale ll oświadczenia za rok

Należy opisać nąi.toini"j.." ;;;i;;;; ;i;;ói;;;;;;;'; ;ś;]jiióri" )i ;k il;;;ejzalący rox,
którego dotyczy niniejsze oświadczenie, jezeli takie działania zostały podjęte.

Objaśnienia:
1) W dziale l, w zalezności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną

częsĆ z części A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X;' odpowiedniegó wiórsza.
Pozostałe dwie części wykreśla się. Częśó D wypełnia się niezaleznie od wyników Óceny stanu
kontroli zarządczej.

data)



2) Częśó A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła
łącznie wszystkie następujące elementy: zgodność działalności z przepisami prawa oraz
procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektynruność działania, wiarygodność sprawozdań,
ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postępowania, efektywność i
skuteczn ość przepływu i nform acj i or az zarządzan ie ryzyk iem.
Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczalącym
stopniu jednego lub więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności
sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem,
Częśó C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczalącym
stopniu żadnego z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz
procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań,
ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i
s kuteczności prze pływu i nfo rm acj i or az zarządza n ia ryzyk ie m.
Znakiem "X" zaznaczyó odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych żrodeł
informacji" nalezy je wymienić.
Dział ll sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale l niniejszego oświadczenia zaznaczono część
B albo C.
Dział lll sporządza się w przypadku, gdy w dziale l oświadczenia za rok popzedzalący rok,
którego dotyczy niniejsze oświadczenie, była zaznaczona częśó B albo C lub gdyw roku, którego
dotyczy niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające na
cel u poprawę fu n kcj onowa n ia kontroli zarządczej,

3)

4)

5)

6)

7)



Zalącznik Nr 4 do Zalącznika
do ZarządzeniaNr 612023 Starosty
Wałbrzyskiego z dnia 13.01.2023 r

ANKIETA

OCENA STANU KONTROLI ZARZĄDCZEJ

powiatowa porad nia psvcholooiczno-pedaooo iczna w walim i u/.......y..... .H.ń.

(ednostka organizacyjna Powiatu Wałbrzyskiego)

Imię i naavisko kierownika/dyrektora jednostki

Bęg.ilg.Me.lęiilgb

ZA ...zan.... RoK

INSTRUKCJA WYPEŁNIENIA ANKIETY
r Ankietę należy wypełnió w tęrminię wskazanym w zarządzeniu starosty wałbrzyskiego

w sprawie wprowadzenia procedury funkcjonowania kontroli zarządczej w Starostwie

Powiatowym w Wałbrzychu ijednostkach organizacyjnych Powiatu Wałbrzyskiego d do

15 lutego każdego roku.

r Ankieta jest do pobrania na stronie BIp starostwa powiatowego w wałbrzychu w zakładcę

Zarządzenia Starosty - jako załącznik nr 4 do Zarządzenia Starosfy w sprawie

wprowadzenia procedury funkcjonowania kontroli zarządczej w Starostwie Powiatowym

w Wałbrzychu i j ednostkach organ i zacyjny ch Powi atu Wałbrzyski ego.

r Ankieta obejmuje ocenę kontroli zarządczej za rok poprzedni.

r Jeśli odpowiedź TAKAIIE jest niewystarczająca prosimy o dodatkowe umieszczenie

stosownych informacji w kolumnie,,Uwagi"



Ocena stanu kontroli zarządczej wjednostkach organizacyjnych powiatu przeprowadzonajest na podstawie

pięciu grup standardów kontroli zarządczej. Standardy kontroli zarządczej d|a sektora finansów
publicznych wyznaczają podstawowe wymagania i kieruŃi działań w tym sektorze. Stanowią zbiór

wskazówek poavalających na ocenę i ewentualnie modyfikacje systemu kontroli zarządczej w danej

jednostce. Celem standardów jest promowanie wdrażania w sektorze finansów publicznych spójnego i

jedno|itego modelu kontroli zarządczej. Minister Finansów ujął standardy kontroli zarządczej w pięciu
grupach:

A. ŚRODOWISKO WEWNĘTRZNE
1) przestrzeganie wartości etycznych
2) kompetencje zawodowe
3) struktura organizacyjna
4) delegowanie uprawnień

B. CELE I Z ARZ ĄDZANIE RYZYKIEM
l) misja
2) określanie celów i zadań, monitorowanie i ocena ich realizacji
3) identyfikacjaryzyka
4) analizaryzyka
5) reakcjana ryzyko

C. MECHANIZMY KONTROLI
l) dokumentowanie systemu konholi zarządczej
2) nadzór
3) ciągłość działalności
4) ochronazasobów
5) mechanizmy dot. systemów informatycmych

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA
l) informacjabieżąca
2) komunikacja wewnętrma
3 ) komunika cja zewnętrma

E. MONITOROWANIE I OCENA
1) monitorowanie systemu kontroli zarządczej
2) samoocena
3) audyt wewnętrmy
4) uzyskanie zapewnienia o stanie kontrolizanądczej



ł. śnooowl§Ko wEwNĘTRzNE
1. Przestrzeganie wartości etycznych

Osoby zarądzające i pracownicy powinni być świadomi wartości eĘcznych przyjętych w jednostce

iprzestrzegać ich przy wykonywaniu powierzonych zadań. Osoby zarządzające powinny wspierać

ipromowaó przestrzeganie wartości eĘcznych, dając dobry prryŁJń codziennym postępowaniem

i podejmowanymi decyzj ami.

Lp, Pytanie Tak Nie Uwagi

l Czy w Jednostce Organizacyjnej wprowadzono kodeks etyczny dla pracowników? X

2. Czy pracownicy zgłaszali prrypadki nieetycznego postępowania?

Jeżeli tak- czego one doĘczyĘ (podaćw uwagach).
x

3. Cry w Pani/Pana Jędnostce Organizacyjnej okręślono sposób reagowania

w przypadku nieeĘcznego zachowania? Jeżeli tak - w jakiej formie został on

określony? (podać w uwagach)
x

Stosowne
zapisy w
kodeksie

etyki

2. Kompetencje zawodowe

Nalery zadbać, aby osoby zarządz.ające ipracownicy posiadali wiedzę, umiejętności idoświadczenie
pozwalające skutecznie iefektywnie wypełniać powierzone zadania, Proces zatrudnienia powinien być
prowadzony w sposób zapewniający wybór najlepszego kandydata.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

4. Czy zostaĘ określone zadania wykonywane na kżdym stanowisku pracy? Jeżeli tak

- w jakiej formie? (podać w uwagach)
x

5. Czy zakresy obowiązków pracowników są aktualizowane na bieżąco? x

6. Czy uczestniczy Pani/Pan w procedurze naboru pracowników na stanowiska pracy

w swojej Jednostce Organizacyjnej?
x

7. Czy dokonuje Pani/Pan oceny kompetencji zawodowych pracowników? x

3. Struktura organizacyjna

Powinna być dostosowana do aktualnych celów i zadań. Wymagane jest, by zakres zńań, uprawnień

iodpowiedzialności jednostek, poszczególnych komórek organizacyjnych jednostki oraz zabes podległości

pracowników opisany był w formie pisemnej w sposób przejtzysĘ i spójny.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

8. Cry zostałaustalona struktura organizacyjna Jednostki Organizacyjnej dostosowana

do celów i zadań?
x

9. Czy procedury wewnętrzne obowiązujące w Pani/Pana Jędnostce OrganizacyJnej są

udokumentowanę oraz w razie potrzeby aktualizowane?
x



Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

l0. Czy delegowanie uprawnień w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej następuje na

piśmie?
x

ll Czy delegowanie uprawnień jest powierzane osobom odpowiedzialnym w związku

z podelmowaniem decyzji oraz ryzykiem ztymzwięanym? x

l2. Czy informacja o delegowaniu uprawnienia jest przekazywana wszystkim

pracownikom Jednostki Organizacy.inej? W jakiej formie? (podac w uwagach)
X

Zarządzenie
Dyrektora,

Poczta
elektronicz

na

4. Delegacja uprawnień

NaleĄ precyzyjnie okeślić zakes uprawnień delegowanych poszczególnym osobom zarządzającym lub

pracownikom. Istotnym elementem jest ustalenie systemu zastępstw w przypadku nieobecnoŚci pracownika.

Przyjęcie delegowanych uprawnień powinno być potwierdzone podpisem.

B. CELE |Z^RZĄDZANIE RYZYKIEM

1. Misja

Nalezy rozwńyć wskazanie celu istnienia jednostki w postacikrótkiego i syntetycznego opisu misji.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

l3. Czy Jednostka Organizacyjna ma określoną/opisaną misję/cel istnienia jednostki? X

l4, Czy pracownicy znają misję/cel Pani/Pana Jednostki Organizacyjnej? x

2. Określanie celów i zadań,, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania powinny być określone jasno i w co najmniej rocznej perspekĘwie. Ich wykonanie naleĄ na

bieząco monitorować. Należy zapewnić odpowiedni system monitorowania realizacji celów i zadań przez
jednostki podległe lub nadzorowane.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

l5. Cry określa Pani/Pan cele szczególne swojej Jednostki Organizacyjnej nabieżący

rok? Jeżeli tak-w jaki sposób?
x Plan pracy

poradni

l6. Czy przeprowadzaPanilPan okresową ocenę stopnia realizacji celów? Jezeli tak-
w jaki sposób? (podać w uwagach)

x

.monitoring

realizacji
celów,
.samoocena

kontroli
zarządczej
przeprowad
Zona z

str.4



C. MECHANIZMY KONTROLI

1. Doku men towa nie system u kontroli zarządczej

Procedury wewnętrzne, instrukcje, wyĘczne, dokumenty określające zakres obowiąków,
iodpowiedzialności pracowników i inne dokumenty wewnętrzne stanowią dokumentację kontroli
Dokumentacja powinna byó spójna i dostępna dla wszystkich osób, dla których jest niezbędna.

uprawnień
zarządczej,

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

27. Czy został,awyodrębniona procedura kontroli zuządczey w Jednostce

Organizacyjnej?
x

28. Czy pracownicy Pani/Pana Jednostki Organizacyjnej sązapoznani z przepisami

zawaĘmi w procedurach? x

29. Czy potrzebna dokumentacja jest dostępna dla pracowników? x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

30. Czy przeprowadzaPanilPanbieżący nadzór nad wykonywaniem czynności i zadań

powierzonych pracownikom Pani/Pana Jednostki Organizacyjnej? X

2. Nadzór

Nalezy prowadzić nadzór nad wykonaniemzadań w celu ich oszczędnej, efektywnej i skutecznej realizacji.

3. Ciągłość działalności

NaleĄ zapewnić istnienie mechanizmów służących utrrymaniu ciągłości działalności, wykorzystując
m.in. wyniki analizy ryzyka.

4. Ochrona zasobów

NaleĄ zadbać o to, aby dostęp do zasobów jednostki miĄ wyłącznie upowaznione osoby.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

3l. Czy w Pani/Pana Jednostcę Organizacy.inel istnieje plan awary.iny na wypadek

rvystąpienia sytuacji nadzwy czajny ch?
x

32. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej wprowadzono odpowiednie środki

ograniczenia i kontroli dostępu do budynku, obiektu lub pomieszczeń oraz środki ich

ochrony?
x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

33. Czy w Jednostce Organizacyjnej przyjęto zasady i procedury przydzielania i cofania

dostępu do poszczególnych zasobów (np, danych, sieci aplikacji, systemów)?
X

34. Cry w Jednostce Organizacyjnej wprowadzono środki zapobiegania i wykrywania x

str.7



Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

36. Czy istnieje zestawienie kluczowych obowiązków doĘczących prowadzenią

zatwierdzanią rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych lub gospodarczych,

które muszą być rozdzielone pomiędzy różnych pracowników?
x

37. Czy zapewnione są odpowiednie mechanizmy w celu utrzymatria ciągłości

działalności Jednostki Organizacyjnei w szczególności operacji finansorłych

i gospodarczych?
x

n ieuprawnionego dostępu do zasobów informatycznych?

35. Czy pracownicy zostali pointbrmowani o skutkach nieprzestrzegania zasad

użytkowan ia oprogramowania systemowego?
x

5. Szczególowe mechanizmy kontroli dot. operacji gospodarczych i finansowych

Powinny istnieć przynajmniej następujące mechanizmy kontrolidot. operacjifinansowych igospodarczych:
1) rzetelne i pełne dokumentowanie oraz rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;

2) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowychprzez kierownika jednostki lub osoby upowaznione;

3) podział kluczowych obowiązków;
4) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed rea|izacią i po niej.

6. Mechanizmy kontroli doĘczące systemów informatycznych

Nalezy określić mechanizmy słuzące zapewnieniu bezpieczeństwa danych i systemów informatycznych

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA

1. Informacja bieżąca

Osobom zarządzającym ipracowników naleĄ zapewnić, w odpowiedniej formie i czasieo właściwe oraz
rzetelne informacje potrzebne do realizacji zńań.

stt, B

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

38. Czy w PanilPana Jednostce Organizacyjnej zapewnione są odpowiednie

mechanizmy w celu utrzymania ciągłości działania systemów informatycznych, baz

danych i aplikacji?
x

39. Czy w Jednostce Organizacy.jnej opracowano plan bezpieczeństwa informatycznego? x

40. Jeżeli dotyczy. Czy zapoznano wszystkich pracowników Pani/Pana komórki

organizacyjnej z obowiązującym planem? x

Lp, Pytanie Tak Nie Uwagi

4l. Czy organizuje Pani/Pan spotkania z pracownikami, podczas których dokonuje się

omówienia bieżących spraw? x

42, Cry pracownicy mają zapewniony dostęp do informacji niezbędnych do

wykonywania zadan (akty prawne, LEX)? x



43. Czy istnieiący w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej system komunikacii

wewnętrzne.j zapewnia właściwy przepływ informacji? JeZeli nie - w jaki sposób

usprawniłaby/usprawniłby Pani/Pan ten system? (podać w uwagach)
x

2. Komunikacja wewnętrzna

Nalery zapewnić efektywne mechanizmy przekazywania wżnych informacji w obrębie struktury

organizacyjnej jednostki.

3. Komunikacja zewnętrzna

Należy zapewnió efektywny system wymiany wżnych informacji z podmiotami zewnętrznymi mającymi
wpływ na osiąganie celów i realizację zadań,

E. MONITOROWANIE I OCENA

1. Monitorowanie systemu kontroli zarządczej

Należy monitorować skuteczność poszczególnych elementów systemu kontroli zarządczej, co umozliwi
bieżące r ozw iązy w ani e prob l em ów.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

46. Czy w PanilPana Jednostce Organizacyjne.j prowadzony jęst proces bieżącego

m on itorowan ia r eali'zacji zadań?
x

47. Czy dostosowu.ie Pani/Pan istniejące systęmy w swojej Jednostcę Organizacy.jne.| do

standardów kontro l i zar ządczej? x

2. Samoocena

Zaleca się przeprowadzanie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarządczej przez osoby

zarządzające. Samoocena powinna być ujęta w ramy procesu odrębnego od biezącej działalności i powinna

byc udokumentowana.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

44. Cry Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przepływ informacji pomiędzy

poszczególnymi komórkami organizacyjnymi w Jednostce Organizacyjnei? Jeżeli

nie - w jaki sposób usprawniłaby/usprawniłby Pani/Pan przepĘw informacji? (podać

w uwagach)

x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

45. Czy PanilPana zdanięm istnieje sprawny przepływ informacji z podmiotami

zewnętrznymi maiący wpływ na osiąganie celów i realizacj ę zadań w Pani/Pana

Jednostce Organizacyjnei? Jeżeli nie -w jaki sposób usprawniłaby/usprawniłby

Pani/Pan przepływ informacji? (podać w uwagach)

x
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Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

48. Czy w PanilPana Jednostce Organizacyjnej przeprowadzanajest ocena systemu

kontroli zarządczej w formie samooceny?

Jeżeli tak-w iaki sposób jest dokumentowana?
X

Zalącznik
do

sprawozda
nia z

wykonania
planu

działalnośc
i PPPP

3. Audyt wewnętrzny

System kontroli zarządczei powinien podlegać biezącemu monitorowaniu iocenie. W przypadkach ina
warunkach określonych wustawie audytor wewnętrzny prowadzi obiektywną iniezależną ocenę kontroli

zarządczej.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

49. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnei przeprowadzony był przynajmniej raz

audyt wewnętrzny?
x

50. Czy zaleceniaaudytu wewnętrznego zostały wdrożoneprzęzkierownictwo Jednostki

Organizacyjnej?

4. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarządczej

Żródłem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarządczej przez kierownika jednostki powinny być wyniki:
l) monitorowania,
2) samooceny,
3) przeprowadzonych audytów i kontroli.

Zalecą się coroczne pohuierdzenie uzyskania powyższego zapewnienia w formie oświadczenią o stąnie

kontroli zarzqdczej za poprzedni rok.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

5l. Czy w PanilPana Jednostce Organizacyjnej monitorowana jest skuteczność

poszczegó l nych elementów kontrol i zarządczej? x

52. Czy usprawniłaby/usprawniłby Pani/Pan sposób dokonania oceny kontroli

zarządczej w Jednostkach Organizacyjnych?

Jeżeli tak- w jaki sposób? (podać w uwagach)
x

Ocena stanu §ystemu kontroli zarządcżeji

Na podstawie analiry ww. pytań oraz odpowiedzi proszę ocenić stopień spełnienia poszczególnych Ęteriów
przedstawionych w tabeli. SynteĘczna ocena poszczególnych Ęteriów, gdzie zaznaczona (x) odpowiedź
TAK, oznacza realizację elementu systemu kontroli zarządczej. Ponadto kńdą zaznaczoną odpowiedź
TAK proszę ocenić w skali od l do 4, gdzie:

l - niskie
2 - średnie
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3 - dobre
4 - bardzo dobre

Element systemu Kryterium Tak Nie Ocena
(skala

odldo4)

A. Środowisko

wewnętrzne

.iednostki

A. I Przestrzeganie wartości etycznych X 4

A.2 Kompetenc.je zawodowe pracowników x 4

A. 3 Struktura or ganizacy.ina x 4

A,4 Delegacja uprawnień x 4

B, Cele

i zarządzanie

ryrykiem

B.l Misja x 4

B.2 określanie cęlów i zadań, monitorowanie i ocena ich

realizacji
x 4

B.3 IdenĘfikacjaryryka x 4

B.4 Analizaryzyka x 4

B.5 Rekcja na ryzyko X 4

C. Mechanizmy

kontroli

C. l Dokumentowanie systemu kontroli zarządczej X 4

C.2 Nadzór X 4

C.3 Ciągłość działalności x 4

C.4 Ochrona zasobów x 4

C.5 Szczegółowe mechanizmy kontroli dot. operacji

gospodarczych i fi nansowych
X 4

C.6 Mecharrizmy kontroli doĘczące systemów

informaĘcznych
x 4

D. lnformacja

i komunikacja

D.1 Informacja bieżąca x 4

D.2 Komunikacja wewnętrzna x 4

D.3 Komunikacj a zęwnętrzla x 4

E. Monitorowanie

i ocena

E. l Mon itorowan i e systemu kontro l i zarządczej x 4

E.2 Samoocena x 4
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E.3 Audyt wewnętrzny x

E.4 Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarządczej x 4

Jeżeli istnie.jq obszary działalności, do których ma Pani/Pan szczególne ząstrzeżenia, proszę poniżej je

wskazac, wraz z opisem planowanych działań zmierzajqcych do zniwelowania ryzyk lub słabości systemu.

Brakzastrzeżeń
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uWzględnie
nięm
standardów
kontroli
zarządczej
dla sektora
finansów
publicznych
.kontrola
wewnętrzna
.innę źródła
informacji:
obserwacja,
ankiety

11. Cry ustalone przez kierownictwo cęle Jednostki Organizacyjnej na dany rok są

komunikowane pracownikom?
X

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

l8. Cry identyfikuje Pani/Pan ryzykaw swo.jej Jednostce Organizacy.jne.i (przynajmnie.i

razw roku)? Jeżeli tak- w jaki sposóbiest przeprowadzana identyfikacjaryzyka?

(podać w uwagach)

x

19. Jeżeli dotyczy: Cry nadzoruje Pani/Pan stan systemu kontroli zarządczej? Jeżeli tak

- wjaki sposób? (podać w uwagach)

x

.monitoring
realizac.ii
celów,
.Samoocena

kontroli
zarządcze.i
przeprowad
Zona z
uwzględnie
niem
standardów
kontroli
zarządczej
dla sęktora
finansów
publicznych
.kontrola
węwnętrzna
.inne źródła
informacji:
obserwacja,
ankiety

20. Cry w procesie zarządzaniaryzykiem uwzględnia się ryryko związanezzasobami

informaĘcznymi?
x

3. Identyfikacja ryzyka

Nie rzadziej niżrMw roku nalery dokonać identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celów i zadań.

4, Analiza ryzyka

Zidentyfikow ane ryzyka należry poddać analizię mającej na celu okeślenie prawdopodobieństwa wystąpienia

danego ryzyka i możliwych jego skutków. Nalezy określić akceptowany poziom ryzyka,
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Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

2l. Czy dla danego ryzyka określa się osoby odpowiedzia|ne za zarządzanie Ęm
ryzykiem?

x

2ż. Czy w przypadku istotnych zidentyfikowanych ryzyka podejmowane są działania

celem zmniejszenia danego ryzyka?
x

23. Czy w Jednostce Organizacyjnej została wdrożona procedurazarządzania ryzykiem? X

5. Reakcja na ryzyko

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno się określić rodzaj reakcji (tolerowanie, wycofanie się,

działanie).

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

24. Czy zostal określony sposób reakcji w stosunku do danego ryzykd?
Jeżeli tąk- w jakiej formie? (podać w uwagach)

x

Opis
działania
reakcji na

ryzyko
znajduje się

Regulamini
e kontroli
Zarządcze.i

PPPP

25. Czy w Pani/Pana Jednostce Organizacyjnej opisany jest stopień wrżliwości danego

ryzyka?
X

26. Czy stara się Pani/Pan zmniejszać bądź całkowicie eliminować dane ryryko? Jeżeli
tak - w jaki sposób? (podać w uwagach)

x

Podejmuię
zadaniai

wprowadza
m

procedury
mające na

celu
zmniejszeni

e lub
wyelimino

wanie

ryzyka
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