
Załącznik Nr 2 do ZarządzeniaNl7l2O20 Starosty Wałbrzyskiego
w sprawie ustalenia zasad monitorowania i dokonywania samooceny

systemu kontroli zaządczey oraz udzielania informacji o stanie kontroli zarządczej

lnformacja o stanie kontroli zarządczej
za rok2021

(rok, za ktory składane jest oświadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarządczą, t1. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celÓW i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy,
a W szczególnoŚci dla zapewnienia:

^ . zgodności działalnościzprzepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
. skuteczności iefektywności działania,

o wiarygodności sprawozdań,

o ochrony zasobów,

o plzestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,

. efektywnościiskutecznościprzephywuinformacji,

. zarządzania ryzykiem,

informuję, ze w kierowanej przeze mnie komórce organizacyjnej

Wydział/samodzie! ne sta nowisko

Powiatowa Porad n ia Psycholog iczno-Pedagog i czna z s iedzi bą w Wal im i u

Ń funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza,
w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarządcza,

zastrzeżenia:

! nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.



Przyczyny:

W ubiegłym roku zostały podjęte następujące działania w ce]u poprawy

funkcjonowania kontroli zarządczĄ: kontrola operacji finansowych i gospodarczych w

związku z otrzymanymi środkami finansowymi z Funduszy lnwestycji Lokalnych.

Nie dotyczy

W następnym roku planuje się podjąć następujące działania w celu poprawy

funkcjonowania kontroli zarządczĄ,, rozliczenia dotacji dla niePublicznYch jednostek

oświatowych.

Nie dotyczy

Niniejsze informacja opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie jej

s po n ądz a n i a p o ch o dz ącyc h z przepr owadzo nych :

. monitoringu realizacji celów i zadan,

o sdrT.|ooceny kontroli zarządczelprzeprowadzonejz uwzględnieniem standardów

kontro l i zarządcze1 d la sekto ra f i n a n sów pu b l icznych

o @,
o kontroliwewnętrznych,

o @,
o innych źrodeł informacji: obsenracja, ankiety

Wałbrzych, 25.04,2022 r.
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Ocena stanu kontroIi zarządczej wStarostwie Powiatowym w Wałbrzychu zostanie przeprowadzona na

podstawie pięciu grup standartlów kontroli zarząrlczej. Standardy kontroli zarządczej d|a sektora finansów

publicznych wyznaczalą podstawowe *yruguniu i kierunki działań w tym sektorze, Stanowią zbiór

wskazówek porwulaiąLjch na ocenę ieweńalnie modyfikacje systemu kontroli zarządczej w danej

jednostce. Ce|em standardów jest promow anie wdrażania w sektorze finansów PublicznYch sPÓjnego

ijednolitego modelu kontroli zuządczej. Minister Finansów ujął standardy kontro|i zarządczej wpięciu

grLrpach:

A. ŚRoDoWISKo WEWNĘTRZNE
l ) przestrzeganie wartości etycznych

2) kompetencje zawodowe
3) struktura organizacyjna
4) delegowanie uprawnień

B. CELE IZARZĄDZANIE RYZYKIEM
1) misja
zj orrlslanie celów izadań,monitorowanie i ocena ichrealizaili

3) identyfikacjaryzyka
4) analizaryzyka
5) reakcja naryzyko

C. MECHANIZMY KONTROLI
1 ) dokurnentowanie systemu kontrol i zarządczej

2) nadzor
3) ciągłość działalności
4) ochrona zasobów

5) mechanizmy dot. systemów informatycznych

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA
l) inlormacjabieżąca
2) komunikacja wewnętrzna

3) komunikaila zewnętrzna

E. MONITOROWANIE I OCENA
l) monitorowanie systemu kontroli zatządcze1

2) samoocena
3) audyt wewnętrzny
4) uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarządczej

v
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A. śRoDoWI§Ko WEWNĘTRZNE

1. Przestrzeganie wartości eĘcznych

Osoby zarządzające i pracownicy powinni być świadomi wartości etycznych przyjętych w jednostce
iPrzestrzegŃ ich prry wykonywaniu powierzonych zadń. Osoby zuz-ądzające powinny wspierać
i PromowaĆ Przestrzeganie wartości eĘcznych, dając dobry prrykJad codziennym postępowaniem
i podejmowanymi decyzjami.

2. Kompetencje zawodowe

NależY zadbaĆ, aby osoby zarządzające i pracownicy posiadali wiedzę, umiejętności idoświadczenie
Pozwalające skutecznię iefektywnie wypełniać powierzone zadania. Proces zatrudnienia powinien być
prowadzony w sposób zapewniający wybór najlepszego kandydata.

3. Struktura organizacyjna

Powinna byĆ dostosowana do aktualnych celów i zadań. Wymagane jest, by zakres zadań, uprawnień
i odPowiedzialności jednostek, poszczególnych komórek organizacyjnych jednostki oraz zakręs podległości
pracowników opisany był w formie pisemnej w sposób przejrzysĘ i spójny.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

8. czy została ustalona struktura organizacy.jna Jednostki organizacyjne.i dostosowana
do celów izadań? x

9. Czy procedury wewnętrzne obowiązu.|ące w Pani/Pana Jednostcę Organizacy.inej są
udokumentowanę oraz w razię potrzeby aktualizowane? x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

l czy w Jednostce organizacyjne.j wprowadzono ko<leks etyczt,ly clla pracowników? X

2. Czy pracown i c y zgłaszali przypadki n ieetycznego postępowan ia?
Jeżeli tąk- czego one doĘczyĘ (podać w uwagach). x

3, Czy w PanilPana Jednostce Organizacyjnej określono sposób reagowania
w przypadku nieetycznego zachowania? Jeżeli tąk-w.jakiej formie został on
określony? (podać w uwagach)

x
Stosowne
zapisy w
kodeksie

etyki

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

4. czy zostńy określone zadania wykonywane na kżclym stanowisku pracy? Jeżeli tak

- w.iakie.i formie? (podać w uwagach) X

5 Czy zakresy obowiązków pracowników są aktualizowane na bieżąco? x
6. czy uczestniczy pani/pan w procedurze naboru pracowników na stanowiska pracy

w swo.iej Jednostcę Organizacy.| ne.j ? x

7, Czy dokonuje Pani/Pan oceny kompetenc.ji zawodowych pracowników? x
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4. Delegacja uprawnień

Nalezy precyzyjnie określić zakres uprawnień delegowanych poszczególnym osobom zarządzającym lub

pracownikom. lstotnym elementem jest ustalenie systemu zastępstw w przypadku nięobecności pracownika,

Przyjęcie delegowanych uprawnień powinno być potwierdzone podpisem,

B. CELE IZ^RZĄDZANIE RYZYKIEM

1. Misja

Nalezy rozłłaĘówskazanie celu istnienia jednostki w postaci krótkiego i syntetycznego opisu misji,

Czy delegowanie uprawnień w Pani/Pana Jędnostce Organizacy.|nej następuje na

piśmie?

Czy clelegowanie uprawnieri jest powierzane osobom odpolviedzialnym w związku

z podejmowaniem decyz.ii orazryzykien ztym zwięanym?

Czy informacja o delegowaniu uprawnienia jest przekazywana wszystkim

pracorvnikom Jeclnostki organizacyjnej? w jakiei fonnie? (podać w uwagach)

Lp. Pytnnie Tak Nie Uwagi

l3. x

14. Czy pracowni c y znają m i sj ęi cel Pan i/Pana J ednostki Organ izacyj nej ? x

2. określanie celów i zadań,, monitorowanie i ocena ich realizacji

cele i zadania powinny byó określone jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich

bieżąco monitórować. Natezy 
'2,pewnić 

odpowiedni system monitorowania realizacji

jednostki podległe lub nadzorowane,

wykonanie należy na

celów i zadań przez

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

l5. czy określa pani/pan cele szczególne swojej Jednostki organizacyjnej na bieżący

rok? Jeżeli lał - w .|aki sposób?
x Plan pracy

poradni

16. czy przeprowadzapatlilpal"l okresową ocenę stopnia realizac.ji ce|ów? Jeżeli tak_

wjaki sposób? (podać w uwagach)

x

.monitoring

realizacj i

celów,
.samoocena
kontroli
zarządczej
przeprowad
zona z
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uWZględnie

niem
standardów
kontroli
zarządcze.i
dla sektora
flnansów
publicznych
.kontrola
Wewnętrzna
.inne źródła
informac.ji:
obserwac.ia,
ankiety

17. Cry ustalone przez kierownictwo cele Jednostki Organizacyjne_j na dany rok są
komunikowane pracownikom? x

3. IdenĘfikacja ryzyka

Nie rzadziej niżraz w roku należy dokonać identyfikacji ryzykaw odniesieniu do celów i zadań.

'

4. Analiza ryzyka

ZidentYfikowane ryzykanależy poddać analizie mającej na ce|u określenie prawdopodobieństwa wystąpienia
danego ryzyka i możliwych jego skutków. Nalezy określić akceptowany poziom ryzyka.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

18, Czy identyfikuje Pani/Pan ryzykaw swojej Jednostce Organizacyjnei (przynajmniej
razw roku)? Jeżeli tak-w .jaki sposób.jest przeprowadzana identyfikacja ryzyka?
(podać w uwagach)

x

l9. Jeżeli dotyczyl czy nadzoruje pani/pan stan systemu kontroli zarządczej? Jeżeli tak
_wjaki sposób? (podaćw uwagach)

X

.monitoring
realizac.j i

celów,
.samoocena

kontroli
zarządczej
przeprowad
Zona Z

uwzgIędnie
niem
standardów
kontroli
zarządczej
dIa sektora
finansów
publicznych
.kontrola
weWnętrzna
.inne źródła
informacj i:

obserwac.ja,
ankiety

20. Cry w procesie zarządzaniaryzykiem uwzględnia się ryzyko związane zzuobami
informatycznymi? X
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Pytanie

-
ryzykiem?

Czy w przypadku istotnych zidentytikowanych ryzyka podejmowane są działania

celem zmniejszenia danego ryzyka?

CzywJednostccorganizacyjnejZostaławdrożonaprocedvazarządzaniaryzykiem?

Tak Nie Uwagi
Lp.

21. x

22. X

x23.

5. Reakcja na ryzyko

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka
działanie).

powinno się określić rodzaj reakcji (tolerowanie, wycofanie się,

Lp. Pytanie

Jeżeli tak - w jakiej formie? (podać w uwagach)

czy w panilpana Jednostce organizacyinej opisany jest stopień wrżliwości danego

ryzyka?

czy stara się pani/pan zmniejszać bądź całkowicie eliminować dane ryzyko? Jeżeli

tak - w jaki sposób? (podać w uwagach)

Tak Nie Uwagi

24.

x

Opis
działania
reakc.ii na

ryzyko
znajdu.ie się

Regulamini
e kontroli
Zarządcze.i

PPPP

25. x

26.

x

Podejmuję
zadania i

wprowadza
m

procedury
mające na

celu
zmniejszeni

e lub
wyelimino

lvanie
ryzyka
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C. MECHANIZMY KONTROLI

1. Doku m entowa nie system u kon troli zar ządczej

Procedury wewnętrzne, inshukcje, w1$t.czne, dokumenty określające zakres obowiązków, uprawnień
i odPowiedzialności pracowników i irrne dokumenty wewnętrzne stanowią dokumentację kontroli zanądczej,
Dokumentacja powinna byó spójna i dostępna dla wsrystkich osób, dla których jest niezbędna.

2. Nadzór

NalezY ProwadziĆ nadzór nad wykonaniem zadań w celu ich oszczędnej, efektywnej i skutecznej realizacji.

3. Ciągłość działalności

NalezY zaPewniĆ istnienie mechanizmów słuzących utrrymaniu ciągłości działalności, wykorzystując
m.in. wyniki analizy ryzyka.

4. Ochrona zasobów

NależY zadbać o to, aby dostęp do zasobów jednostki miĄ wyłącznie upowaznione osoby.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

27. Czy została wyodrębniona procedura kontroli zarządcze.i w Jednostce
Organizacyjnej? x

28. Czy pracownicy Pani/Pana Jednostki Organizacyjnei są zapoznani z przepisami
zawaĘmi w procedurach? x

29, Czy potrzebna dokumentac.|a jest dostępna dla pracowników? X

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

30. czy przeprowadzapanilpanbieżący nadzór nad wykonywaniem czynności i zadań
powierzonych pracownikom Pani/Pana .Iednostki Organizacyjne.j? X

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

3l, Czy w Pani/Pana Jednostce OrganizacyJnej istnieje plan awary.iny na wypadek
wystąpienia sytuac.|i nadzwy czainy ch? X

32. czy w pani/pana Jednostce organizacyjnei wprowadzono odpowiednie środki
ograniczenia i kontroli dostępu do budynku, obiektu lub pomieszczeń oraz środki ich
ochrony?

x

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

33. cry w Jednostce organizacy.|ne.j przyjęto zasady i procedury przydzielatliai cofania
dostępu do poszczególnych zasobów (np. danych, sieci aplikac_ji, systernów)? x

34. Czy w Jednostce Organizacyjnej wprowadzono środki zapobiegania i rvykrywania X

str. 7



nieuprawnionego dostępu do zasobów infbrmatycznych?

35. Czy pracownicy zostali poinformowani o skutkach nieprzestrzegania zasad

użytkowania oprogramowania systemowego?
X

5. Szczegółowe mechanizmy kontroli dot. operacji gospodarczych i finans6wych

Powinny istnieó przynajmniej następującę mechanizmy kontroli dot, operacji finansowych i gospodarczych:

1) rzeielne i peine dokurn.nto* uii" or-rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;

2) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowychprzezkierownika jednostki lub osoby upowaznione;

3) podział kluczowych obowiązków;
4) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed realizacjąi po niej.

6. Mechanizmy kontroli dotyczące §y§temów informaĘcznych

NaleĄ określió mechanizmy słtsżącezapewnieniu bezpieczeństwa danych i sYstemów informatYcznYch

v

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA

1. Informacja bieżąca

osobom zarządzającym ipracowników należy zapewnić, w odpowiedniej formie iczasie, właściwę oraz

rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadań,

Czy istniej e zestawienie kluczowych obowiązków dotyczących prowadzenią

zaIw ier dzanią rej estrowan i a i sprawdzan ia operac.j i fi nansowych lub gospodarczych,

które muszą być rozdzielone pomiędzy różnych pracowników?

Czy zapewnione są odpowieclnie mechanizmy w cclu utrzymania ciągłości

<lziałalności Jędnostki Organizacyjnej w szczególności operacji finansowych

i gospodarczych?

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

38. Czy w Pani/Pana Jeclnostce Organizacyjnej zapewnione są odpowiednie

mechanizmy w celu utrzymania ciągłości clziałania systemów intbrmatycznych, baz

danych i aplikacji?

czy w Jednostce organizacyinej opracowano plan bezpieczeństwa infbrmatycznego?

x

39. x

40. Jeżeli dotyczy : Czy zapoznano lvszystkich pracowników PaniiPana komórki

organizacy.j nej z obowiązu.iącym p lanem?
x

Pytanie Tak Nie Uwagi
Lp.

4l. czy organizrrje pani/pan spotkania z pracownikami, podczas których dokonuje się

omówienia bieżących spraw?
x

42. Czy pracownicy mają zapewniony dostęp do infbrmac.ji niezbędnych do

wykonywania zadań (akty prawne, LEX)?
x
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43, Czy istnie.iący w PaniiPana Jędnostcę Organizacy.jnej system komunikacji
wewnętrznej zapewnia włŃciwy przepływ informac)i? Jeżeli nie - w jaki sposób
usprawniłaby/usprawniłby Pani/Pan ten system? (podać w uwagach)

X

2. Komunikacja wewnętrzna

NalezY zaPewniĆ efek§wne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrębie struktury
organizacyj nej .i ednostki.

3. Komunikacja zewnętrzna

Nalery zaPewniĆ efektywny system wymiany wńnych informacji zpodmiotami zewnętrznymi mającymi
wpływ na osiąganie celów i realizację zadań.

E. MONITOROWANIE I OCENA

1. Monitorowanie §y§temu kontroli zarządczei

NaleĄ monitorowaó skuteczność poszczególnych elementów systemu kontroli zarądczej, co umozliwi
bieĄce rczłłiązy w anie problemów.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

46. Czy w Pań/Pana Je dnostce organizacyjnej prowadzony.iest proces bieźącego
mon itorowan ia r ealizacji zadań? x

47, czy dostosowu.je pani/pan istnie.|ące systemy w swojej Jednostce organizacy.jnej do
standardów kontro l i zar ządcze.i? x

2. Samoocena

Zaleca się Przeprowadzanię co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarządczej przez osoby
zarządzające. Samoocena powinna być ujęta w ramy procesu odrębnego od biezącej działalności i powinna
być udokumentowana.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

44. Czy Pani/Pana zdaniem istnie.je sprawny przepływ informacji pomiędzy
poszczególnymi komórkami organizacyjnymi w Je<inostce organizacy.jnei? Jeżeli
nie - w jaki sposób usprawniłaby/usprawniłby pani/pan przepływ informac.ii? (podać
w uwagach)

X

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

45. Czy PanilPanazdaniem istnie.je sprawny przepływ infor.macji z podmiotami
zewnętrznymi mający wpływ na osiąganie celów i realizac.ię zaclań rv pani/pana

Jednostce organizacy.inej? Jeżeli nie -w jaki sposób usprawniłaby/usprawniłby
Pani/Pan przepływ informacji? (podać w uwagach)

x

str.9



Załącznik
do

spralvozda
nia z

wykonania
planu

dzialalnośc
i PPPP

Czy w PaniiPana Jednostce Organizacyjnej przeprowadzanajest ocena systemu

kontroli zar ządcz-e1 w formie samooceny?

Jeżeli tak- wjaki sposóbjest dokumentowana?

3. Audyt wewnętrzny

system kontroli zarządczej powinien podlegać biezącemu monitorowaniu iocęnie, w przypadkach ina

warunkach określonych wLlstawie audytor iewnętrzny prowadzi obiektywną iniezaleŻną ocenę kontroli

zarządczej.

Czy w Pani/Pana Jeclnostce Organizacyjnej przeprorvadzony był przynajmniej raz

audyt rvewnętrzny?

CzyzaleceniaaudytuwewnętrznegozostaływdroŻoneprzęZkierownictwoJednostki
Organizacyjne.i?

4. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarządczei

żródłemuzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarządczej przez kierownika jednostki PowinnY bYĆ wYniki:

1) monitorowania,
2) satnooceny,
3) przeprowadzonych audytów i kontroli,

zaleca się coroczne potwierdzenie uzyskania powyższego zapewnienia w J'ormie oświadczenią o stanie

konlroli zarzqdczej za poprzedni rok.

Pytanie

poszczegó l nych elemęntów kontrol i zar ządcze_i?

Tak Nie Uwagi
Lp.

5l. x

52. Czy usprawniłaby/usprawniłby Pani/Pan sposób clokonania oceny kontroli

zarządczej w Jednostkach Organizacyjnych?

Jeżeli tak- wjaki sposób? (podać w ulvagach)

x

Ocena stanu systemu kontroli z^rządczeii

Na podstawie ana|izy ww. pytań oraz odpowiedzi proszę ocenić stopień spełnienia poszczególnych kryteriów

przedstawionych wtabeli. Syntetyczna ocena poszczególnych kryteriów, gdzie zaznaczona (x) odpowiedź

TAK, oznac za ręalizację elementu systemu kontroli zarządcze1, Ponadto kńdą zaznaczoną odpowiedź

TAK proszę ocenić w skali od 1 do 4, gdzie:

1 - niskie
2 - średnie
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3 - dobre

4 - bardzo dobre

Element systemu Kryterium Tak Nie Ocena
(skala

odldo4)
A. Srodowisko

WeWnętrzne

jednostki

A. l Przestrzeganie wartości etycznych x 4

A,2 Kornpetencje zawodowe pracowników x 4

A.3 Struktura organizacyj na X 4

A.4 Delegacja uprawnień x 4

B. Cele
i zarządzanie

ryzykiern

B.l Misja x 4

B.2 określanie celów i zadań, monitorowanie i ocena ich
realizacji

X 4

B.3 Identyfikaclaryzyka x 4

B,4 Analizaryzyka x 4

B,5 Rekcja na ryryko x 4

C, Mechanizmy
kontroli

C. l Dokumentowanie systemu kontrol i zar ządczej x 4

C.2 Nadzór
X 4

C.3 Ciągłość działalności x 4

C,4 Ochronazasobów x 4

C.5 Szczcgółowe mechanizIrry kontroli dot. operacji
gospodarczych i finansowych

x 4

C.6 MechanizIny kontroli dotyczące systemów
informatycznych

x 4

D, Inforrnac.ja

i komunikacja
D, l Informacja bieżąca X 4

D.2 Komunikacja wewnętrzna x 4

D.3 Komunikacja zewnętrzna x 4

E. Morritorowanie

i ocena

E. l Monitorowanie systemu kontroli zarządcze.j x 4

E,2 Samoocena x 4
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E.3 Audyt wewnętrzny x

E.4 Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarządczej X 4

,Ieżeli istniejq obszary clziclłąlności, do których ma Pąni/Pan szczególne zastrzeŻenia, Proszę PoniŻej je

wskaząc, wrąz Z opisem planowanycll clziałań zmierzajqcych do zniwelowania lyzyk lub słąbości Systemu,

Brakzastrzeżeń

ź

V
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